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Predstaveni spoleCnosti

Akciova spolecnost Vodovody a kanalizace Zlin (déle jen VaK Zlin, a.s.) byla zaloZzena
dne 1.12.1993 v souvislosti s II. vinou velké privatizace. NejvétSimi akcionafi jsou
mesta a obce okresu Zlin, pfedevS§im samotné mésto Zlin, vlastnici 43 % celkového
podilu akeii.

V soucasné dob¢ provozuje akciova spolecnost 5 velkych a 5 malych upraven pitnych
vod, 10 cistiren odpadnich vod a desitky dal§ich objektl, podilejicich se pfevazné na
zasobovani pitnou vodou a odvadéni splaskovych odpadnich vod. Pocet obyvatel
zasobenych pitnou vodou dosahuje ¢isla piiblizne 151 000, pocet obyvatel napojenych
na vefejnou kanalizaci ¢ini zhruba 142 000. Tato ¢isla nezahrnuji fadu podnikt a firem,
kterym akciova spolecnost tyto sluzby rovnéz poskytuje. Veskerou Cinnost ve firmé
vykonéava zhruba 350 zaméstnancd.

Kvalita pitné a odpadni vody je pravidelné monitorovéna laboratofemi, které v lednu
roku 2000 ziskaly osvédceni o spravné Cinnosti laboratofe od stiediska pro posuzovani
zpusobilosti laboratoti ASLAB Praha.

Od 8.12.1999 je spole¢nost nositelem certifikatu EMS dle CSN EN ISO 14 001, ktery
Vodovodim a kanalizacim Zlin, a.s. udélil certifikacni organ ¢.3046 — Institut pro
testovani a certifikaci, a.s. se sidlem ve Zlin¢ (déle jen ITC Zlin).

Systém environmentalniho managementu (EMS)

Systém environmentalniho managementu (dale jen EMS)' je systém ekologicky
orientovaného fizeni. Zavadi nebo modifikuje systém fizeni podniku (spole¢nosti) tak,
aby v co mozna nejvetsi mife respektoval vztahy podniku k Zivotnimu prostiedi v rdmci
a nad rdmec pravnich ptredpist, vztahy podniku k okoli, k zaméstnanciim, zdkaznikim,
ostatni vefejnosti a akciondifm, ¢i jinym podilnikim firmy, zhlediska jejich
environmentalnich zajmu. Klade daraz ptedev§im na preventivni pfistupy a princip
trvalého zlepSovani.

Pro zavedeni EMS existuji dva predpisy:
= technické normy fady ISO 14000, zejména CSN EN ISO 14001

» Nafizeni rady EHS ¢.1836/93 Systém environmentalniho managementu a auditi —
EMAS

Vybudovani EMS je dobrovolnou aktivitou podniku. Jakmile se vSak jeho vrcholové
vedeni rozhodne systém zavést a ziskat certifikaci podle CSN EN ISO 14001, popiipade
registraci v EMAS, musi se fidit poZadavky téchto predpisi.



Vliv Vodovodi a kanalizaci Zlin, a.s. na Zivotni prostredi

Témer veskera ¢innost VaK Zlin, a.s. se dotykd ve vétsi nebo mensi mife Zivotniho
prostfedi. Vyznamny je pozitivni vliv firmy, zejména ochrana zdroji pitné vody,
monitorovani jejich kvality, ¢isténi splaskovych odpadnich vod. Naopak vypousténi
odpadnich vod do recipientli pfedstavuje riziko negativniho vlivu, které je vSak
minimalizovano snahou snizit dosahované limity kvality odpadnich vod minimaln¢ na
urovei, a pokud mozno nad ramec, neustéale se zptisiujicich legislativnich pozadavkil a
dislednou kontrolou ze strany akciové spolecnosti.

Tak jako 1 vjinych vyrobnich subjektech tohoto typu, vznikd na jednotlivych
provoznich objektech odpad, ktery je nutno tiidit, evidovat a likvidovat. Zvlasté pro
oblast Upravy pitnych vod je manipulovano s nebezpecnymi chemickymi latkami,
provozuji se stfedni , malé a mobilni zdroje znecistovani ovzdusi. Manipulace
s uvedenymi potencidlnimi zdroji znecistovani zivotniho prostfedi sebou vzdy nese
riziko moznych havarijnich stavi. Ty lze minimalizovat tim, ze si rizika nejprve
uvédomime a nésledné do Cinnosti, které by tyto stavy mohly vyvolat, vheseme funkéni
systém, ktery pravdépodobnost havarijniho stavu snizuje. Provedeni pouze technickych
opatfeni nestaci.

EMS ve Vodovodech a kanalizacich Zlin, a.s.

Akciova spole¢nost VaK Zlin, védoma si vyznamného dopadu svych ¢innosti na zivotni
prostiedi, vyuzila systém environmentalniho managementu piedevSim k zavedeni
funkéniho systému fizeni, ktery identifikuje, zefektivni a popiSe Cinnosti nejen uvnitf
firmy, ale 1 smérem ven. Tim, ze EMS nahlizi na jednotlivé ¢innosti s cilem neustale
zlepSovat kvalitu vztahu podnik — Zivotni prostiedi, pfispiva tak podnik, ktery si tento
systém zavede, k naplnéni principi trvale udrzitelného rozvoje.

Stav, ve kterém se nalézala akciova spole¢nost po jednom roce zavadéni EMS (tzn. od
zacatku roku 1998 do zacatku roku 1999), byl popséan a zvetejnén v asopise SOVAK a
ve sborniku ke konferenci Voda Zlin 1999'. Porovname-li tento stav, kdy jiz byla
zpracovana oblast systémova (tzn. pravidla fungovani EMS), se soucasnosti, pak lze
konstatovat, ze v roce 1999 byl proveden velky pokrok zejména v pievedeni systému do
praxe, piedevsim v oblasti preventivni ochrany jednotlivych sloZek Zivotniho prostredi.

Vramci popsani systému je sté¢Zejnim dokumentem priru¢ka EMS , na kterou
navazuje piimo 25 smérnic. DalSich 24 smérnic se tykd EMS bud’ neptfimo, nebo
okrajové. Vyjimku z tohoto poctu tvoii nékolik smérnic pfedev§im ekonomického
zaméteni, které se netykaji EMS viibec.

Prirucka EMS popisuje systém obecné a stanovuje odpovédnosti pracovnikil spolecnosti
za jednotlivé oblasti fizeni, a to nejen ochrany zivotniho prostfedi. Konkrétni zptisob
fizeni téchto oblasti popisuji specielni smérnice, podrobny sled ¢innosti provadénych
na jednotlivych objektech je popsdn v provoznich Fadech a pracovnich instrukcich.
Odpovédnosti za  konkrétni Cinnosti jsou provazany s vySe uvedenou dokumentaci
v popisech pracovnich funkei.

Za Fizeni EMS v souladu s pozadavky CSN EN ISO 14001 v akciové spole¢nosti VaK
Zlin odpovida manaZer EMS. Funkce manazera EMS byla stanovena v okamziku, kdy
se vedeni spolecnosti rozhodlo systém zavést. Manazer je spojnici mezi fidici a
pracovni skupinou tymu EMS a koordinuje veskeré ¢innosti tak, aby byly splnény
pozadavky uvedené normy, ptirucky EMS a smérnic.



Tym EMS ve VaK Zlin,a.s.
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Vezmeme-li v tvahu jako zdkladni slozky zivotniho prostiedi vodu, pidu a vzduch a
pomineme-li dulezitost biosféry, ktera prostupuje vSemi zakladnimi slozkami, pak je
¢innostmi organizaci typu vodovodll a kanalizaci ovliviiovana zejména oblast vody.
Nakladani s pitnymi a odpadnimi vodami ve VaK Zlin, a.s. zajistuje po strance
legislativni vodohospodaf, po strance kvalitativni technolog. Protoze tato oblast vzdy
byla a je ve vodohospodaiskych organizacich stfedem zdjmu a byva dobie
propracovand, nebudu se ji dale vtomto piispévku zabyvat. Pouze upozoriiuji na
existenci vyhlagky &.6/1977 Sb.°, zabyvajici se pfimo ochranou povrchovych a
podzemnich vod.

Rada bych se vtomto pfispévku zminila o dalSich oblastech dotykajicich se
problematiky zivotniho prostiedi, na které neni kladen takovy daraz nebo stoji spiSe na
okraji priorit. K t€émto oblastem patii

* nakladani s chemickymi, zejména nebezpecnymi chemickymi latkami a pfipravky
vcetné jejich transportu

» naklddani s odpady

» nakladani se zdroji znec¢istovani ovzdusi



S kvalitou zivotniho prostiedi, zejména s ochranou podzemnich a povrchovych vod, ale
1 téZ ochranou ovzdusi, pidy a zdravi zaméstnancii a obyvatel, souvisi nakladani
s chemickymi latkami a pripravky, zejména nebezpecnymi. StéZejni je v této oblasti
zédkon 157/1998 Sb., novelizovany zdkonem ¢.352/1999 Sb®. Kromé tohoto zakona,
popisuje pozadavky pro naklddani s nebezpecnymi chemickymi latkami celd tada
provadécich vyhlasek.

Ve VaK Zlin, a.s. jsou nebezpecné chemické latky pouzivany (nebudeme-li uvazovat
laboratofe) zejména v procesu upravy pitné vody. Tyto latky je navic nutno skladovat a
nekteré z nich pfevazet z mista na misto. Jedna ze zejména o dezinfekéni prostfedky pro
hygienické zabezpeceni pitné vody (chlor, chlornan sodny, chloritan sodny, kyselina
chlorovodikova), manganistan draselny apod.

Nakladani s nebezpeénymi chemickymi latkami mohou dle zdkona provadét pouze
autorizované osoby nebo fyzické osoby, které autorizovand osoba prokazatelné
proskolila. Tzn., Ze organizace, pokud naklad4 s nebezpecnymi chemickymi latkami,
musi mit autorizovanou osobu, kterd mj. pravidelné (1 x rocné) proskoluje provozni
persondl a nakladani s nebezpe¢nymi chemickymi latkami metodicky fidi. Ze zdkona a
vyhlasek vyplyva navic fada dal§ich povinnosti, napt. ohlasovaci povinnost okresnimu
ufadu pii nakladani svice jak 1 t nebezpetné chemické latky za rok, povinnost
dodrzovat podminky skladovani, baleni, znaceni nebezpecnych chemickych latek, vést
evidenci toxickych latek, mit bezpec¢nostni listy apod.. Ve Vodovodech a kanalizacich
Zlin, a.s. je autorizovanou osobou vedouci laboratofi, naklddani s vyse uvedenymi
latkami popisuje zvlastni smérnice. Musela byt provedena fada krokl a technickych
opatfeni, hlavné v oblasti skladovani (odd€lené skladovani a zachyt téchto latek,
vypracovani identifika¢nich listli na zakladé bezpecnostnich listl, apod.) , aby nakladani
s témito latkami bylo v souladu s pozadavky zdkona, provadécich ptedpisi a rovnéz
splilovalo podminku preventivniho ptistupu, kterd vyplyva z EMS.

Dalsi problematikou je transport nebezpecnych latek (vcetné nebezpeénych odpadii),
ktery podléha zvlastnim predpisim’ a vyzaduje proskoleni veskerych osob, které
prijdou s transportem nebezpecnych latek do styku, z predpisit ADR.

Nemén¢ vyznamnou oblasti pro Zivotni prostiedi a pro hospodateni firmy je nakladani
s odpady. Ve VaK Zlin, a.s. je vypracovan systém tiidéni, evidence a shromazd’ovani
odpadt v ramci jednotlivych objektl a celé spolecnosti. Nakladani s odpady po strance
legislativni a metodické tidi odpadovy hospodat, jehoz funkci je ve VaK Zlin, a.s.
povéien technolog.

Vybrany odpad je nabizen k dalSimu vyuziti, nebezpecny odpad je likvidovan pouze u
opravnénych firem. Byly provedeny systémové kroky k minimalizaci vzniku
nebezpecného odpadu, ktery vznika zejména pii udrzbé motorovych vozidel.

Oblast ochrany ovzdusi z hlediska stacionarnich zdroji zneciStovani fidi ve VaK Zlin,a.s.
energetik. Spole¢nost provozuje celkem 4 stfedni a 8 malych zdroju znecistovani ovzdusi. Byla
zajisténa plynofikace vétsiny objektii. Vyznamné je vyuzivani bioplynu, vznikajiciho na COV
Zlin — Malenovice, pro vytapéni jednotlivych objektd Cistirny. Zde je na misté¢ zminit i tu
skute¢nost, ze COV pro 500 a vice EO obecné patii mezi stiedni zdroje zne¢idtovani ovzdusi a
podléhaji tedy ohlasovaci povinnosti Ceské inspekci Zivotniho prostiedi.’

Ptipadné riziko znecisténi Zivotniho prostfedi motorovymi vozidly, zejména vyfukovymi plyny
do ovzdusi a uniky ropnych latek do pidy a podzemnich vod, jsou feSeny jednak preventivné
pravidelnymi kontrolami a obménami motorovych vozidel a mechanismd, jednak vybavenim
vSech provozl vhodnym sorbentem a potfebnymi pomiickami pro likvidaci moznych unik.



V oblasti monitorovani a méreni byla vypracovana pravidla odrazejici pozadavky
zékona &.505/1990 Sb. a vyhlasky ¢.69/1991 Sb.!. Veskera méfidla ve VaK Zlin, a.s.
jsou evidovana, rozd€lena na stanovena, pracovni a orientatni a oznaCena. Je
samoziejmé, ze maji i platnd ovefeni a kalibraci. Nakladani s nimi popisuje rovnéz
specielni smérnice. Oblast monitorovani kvality vod, kalu a bioplynu je rozpracovéana v
tzv. Programu kontroly.

Cinnosti a odpovédnosti v ramci feSeni havarijnich situaci v a.s. komplexné popisuje
zvlastni smérnice, konkrétni feSeni nékterych situaci popisuji provozni fady nebo
havarijni plany. V soucasné dob& se zpracovava schematicky a tabulkovy popis
jednotlivych objektd VaK Zlin, a.s. z hlediska havarijni pFipravenosti. Rovnéz se
studuje a vyhodnocuje dopad zakona 353/1999 Sb.° na VaK Zlin, a.s..

Podle ptesnych pravidel funguje oblast Fizeni legislativy a dokumentace, kterou
zaStituje odd¢leni manazera EMS. Ve firmé je zaveden fungujici systém aktualizace,
distribuce a archivace smérnic. Rovnéz oblast komunikace ma sva pravidla. Informace
jsou predavany na pravidelnych poradach vedoucich a pracovni skupiny tymu EMS,
dale pak na poradach jednotlivych provozii a stiedisek. Usp&né se rozviji systém
predavani informaci ptes pocitacovou sit’, funguje jiz piijem a predavani informaci pies
internet, spole¢nost ma své www. stranky. Nezanedbatelnou soucasti predavani
informaci jsou i interni nebo externi S§koleni pracovniki, a to nejen pro pozadavky
ochrany Zivotniho prostfedi. V soucasné dobé¢ jsou fidici pracovnici vzdélavani v oblasti
manazerskych dovednosti, u¢i se tymové spolupraci.

Dulezité pro EMS jsou oblasti plinovani a realizace, které odrdzi vyse uvedenou
problematiku Zivotniho prostfedi na kazdém objektu, stfedisku a provozu. Pro
jednotlivé objekty, skupiny objektl a organizacni jednotky jsou vedeny tzv.registry
environmentalnich aspektii (seznamy aspektii jednotlivych ¢innosti, provadénych na
danych objektech, stiediscich a provozech, majici dopad na rtizné slozky Zzivotniho
prostiedi ). Jejich vyhodnocovanim v tymech pak vznikaji navrhy pro rizna feSeni
véetné pozadavkll na investice, které jsou dale zahrnuty do investicniho planu. Na
zakladé téchto pozadavklli jsou rovnéz stanovovany nebo  aktualizovany cile
spole¢nosti, které se pak promitaji v jeji environmentalni politice. Konkrétni kroky a
odpovédnosti, vedouci k dosazeni jednotlivych cili, jsou rozpracovany v programech
EMS. Soubor programu tvoti akéni plan pro dany rok.

Cely syst¢ém je provéfovan formou internich auditi EMS, které byly z divodu
racionalizace procesu spojeny s provérkami BOZP a PO. Pro potfeby VaK Zlin, a.s. je
vyskoleno celkem 11 internich auditort, ktefi minimalné¢ 1x ro¢né provadi audit dle
pfedem schvaleného harmonogramu a dle pravidel popsanych piislusnou smérnici.
Navic certifika¢ni organ provadi 1x ro¢n¢ tzv. dozorovou provérku.

Vysledky auditl a plnéni pozadavka v ramci EMS véetné vyhodnoceni plnéni akéniho
planu jsou pak pravidelné¢ prezkoumavany vrcholovym vedenim a.s..



Zavér

Vodovody a kanalizace Zlin, a.s., védomy si vyznamného dopadl svych ¢innosti na
zivotni prostiedi, pfistoupily k zavadéni systému environmentalniho managementu dle
CSN EN ISO 14001 pocatkem roku 1998. Ptiprava na certifikaci trvala dva roky a
znamenala obrovské pracovni tempo a nasazeni vSech zaméstnancli spoleCnosti.
Vysledkem je uvédoméni kazdého zaméstnance VaK, a to zejména o aspektech a
dopadech svych ¢innosti na zZivotni prostfedi, o pozadavcich, které na jejich Cinnosti
klade legislativa. Je urena jednoznac¢na osobni odpovédnost kazdého zaméstnance na
vSech urovnich, posilila se tymova spoluprace, na planovani feSeni problémi se podileji
(audity, monitorovani, ftizeni neshod), veskeré procesy a pozadavky jsou
dokumentovany. Nejdilezitéjsi je skuteCnost, Ze vSechny zminéné prvky jsou soucasti
fungujiciho systému.

V zati a fijnu 1999 probéhl uspésné ve Vodovodech a kanalizacich Zlin, a.s.
predcertifikaéni a certifikacni externi audit provadény firmou ITC Zlin,a.s., ktera zatim
jako jedna zmala Ceskych firem vlastni osvédCeni o akreditaci k certifikaci EMS.
Certifikat EMS byl Vodovodim a kanalizacim Zlin, a.s., jako prvni firmé¢ ve svém
oboru, schvalen a vydan dne 8.12.1999.

' Podrobny popis EMS byl publikovan ve sborniku ptispévkii ke III. roéniku konference
Voda Zlin 1999 a v 10. ¢isle ¢asopisu SOVAK z roku 1998.

* Zakon ¢.157/1998 o chemickych latkach a chemickych piipravcich, ve znéni zékona
¢.352/1999 Sb.

3 Vyhlagka MD &.187/1994, kterou se provadi zékon o silni¢ni dopravé a vyhlaska
¢.64/1987 Sb., o Evropské dohod¢ o mezinarodni silni¢ni piepraveé nebezpecnych véci,
ve znéni pozdé&jsich platnych predpist

* Zakon ¢&. 505/1990 Sb., o metrologii a vyhlaska FUNM ¢&.69/1991 Sb., kterou se
provadi zdkon o metrologii ve znéni pozd¢jsich platnych predpist

> Vyhlagka MLVH ¢&.6/1977 Sb.o ochrang jakosti povrchovych a podzemnich vod

6 Zakon &. 353/1999 Sb., o prevenci zivaznych havérii zpisobenych vybranymi
chemickymi latkami a chemickymi pfipravky a o zméné zakona ¢.425/1990 Sb. o
okresnich tufadech, upravé jejich plsobnosti a o nékterych opatfenich s tim
souvisejicich, ve znéni pozdéjsich predpist (zékon o prevenci zavaznych havarii)

7 Vyhlaska MZP ¢&.117/1997, kterou se stanovuji emisni limity a dal$i podminky
posuzovani stacionarnich zdrojti znec¢ist'ovani a ochrany ovzdusi



