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Uvod

98 % populace v Mad’arsku odebira pitnou vodu prostfednictvim vodovodni sité. Z
celkového poctu asi 400 vodaren je jich 5 statnich, 7 je z vetsi ¢i mensi ¢asti v soukromém
vlastnictvi a zbytek patii mistnim spravnim orgédniim (ptfed rokem jich bylo 38 a vSechny
patiily statu).

90 % produkce vody vyuzivd podzemnich zdroji. VétSina vody ve svahovych filtra¢nich
systémech, umisténych pobliz Dunaje a jeho pfitokli, musi byt upravovana diky obsahu
zeleza, manganu ¢i amoniaku. Hloubkové studny na jihovychodu Mad’arska ¢asto obsahuji
vodu s pfimésemi metanu, arseniku nebo Zeleza. V jinych oblastech zemé Casto obsahuji
klasické pozemni vodni zdroje vysoky podil dusi¢nant.
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® privatizace

e moderni techniky tpravy vody

e rekonstrukce potrubi bezvykopovou technologii
® snizujici se spotfeba vody

e m¢cieni spotieby vody v domacnostech

1. Privatizace v oblasti upravy vod v Mad’arsku

Sama ptedstava privatizace byla a neustale je mad’arské povaze velmi blizka. I pted rokem
1989 bylo v mad’arské ekonomice vyznamné mnozstvi soukromého majetku. Privatizace
primyslu, zeméd¢lstvi, obchodu atd. tudiz zacala velmi rychle a na konci roku 1997 byly
zprivatizovany téméf vSechny ekonomicky perspektivni podniky.

V oblasti vetfejn¢ prospesnych podnikli byla situace jind. Zem¢, jejichz praxe byla v
Madarsku dobfe znama (Némecko, Rakousko, staty Beneluxu, skandinavské zemé atd.)
tehdy myslenku privatizace odmitaly. S ohledem na nedostateCnou silu mad’arskych
investor se obcané bali (a zcela spravng, jak se pozdéji ukazalo), ze tyto podniky budou
ovladnuty zahrani¢nimi konsorcii.

Nékteré mistni spravy ovsem vidé€ly i vyhody privatizace:

- integrace opravdového "kapitalistického" zptisobu mysleni a ekonomického zivota do
vefejnych podnika

- mistni spravy se jiZ nemusi starat o vodarny, nemyslely si totiz, Ze by mohly byt dobrymi
vlastniky

- do zemé¢ je pfivazena rozvinutd moderni technologie



- zahrani¢ni investofi jsou schopni asistovat finan¢né pii realizaci kapitdlové narocnych
projektt.

Do zacatku roku 1996 byla cast podili 6 madarskych vodarenskych spolecnosti
zprivatizovana. Je zajimavé, ze cely proces probéhl v letech 1994 az 1997 a béhem
poslednich dvou let zdjem zahranic¢nich investorti o vodarenské spolecnosti poklesl.

Seznam Sesti Cdasteéné zprivatizovanych vodarenskych spoleénosti:
1. Szegedi Vizmii Kft.

Privatizovano: 1994. Investor vstoupil po dohod€ jako minoritni akcionaf. Stvrzen 15-lety
kontrakt. Kapitalova struktura: 51 % mistni sprava mésta Szegéd, 49 % Vivendi (Francie).
Rozdélena byla pouze provozni aktiva.

Zasobovani vodou: 174 000 obyvatel, 109 000 obyvatel je napojeno na kanalizaci.

2. Kaposvari Vizmiivek Kft.

Privatizovéano: 1994. Vysledkem tendru vznikla jako partner kaposvarské mistni spravy
spolec¢nost s touto strukturou: SLAE (Francie) 35.01 %; 5 mad’arskych akcionait 64.99 %.
Provozni aktiva byla pfevedena do vlastnictvi Kft.

Zasobovani vodou: 71 000 obyvatel, 50 000 obyvatel napojeno na kanalizaci.

3. Pécsi Vizmii Rt.

Privatizace: 1995. Po provedeni tendru byla provozni aktiva spolecnosti rozdélena mezi
akcionafe: mistni sprava meésta Pécs 50.05 %, SLAE 48.05 %, 10 menSich vesnic: 1.9 %.
Zasobovani vodou: 172 000 obyvatel, 137 000 obyvatel napojeno na kanalizaci.

4. Fovarosi Vizmiivek Rt.

Privatizace: jaro 1997. Po provedeni tendru ziskalo konsorcium SLAE-RWE (Némecko)
balik 25 % + 1 akcii spolecnosti. Zbyvajicich 75 % vlastni mésto Budapest’ a 5 mensSich
vesnic.

Pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou: 1,9 milioénu.

Kontrakt byl uzavien na 25 let.

5. Fovarosi Csatornazasi Miivek Rt.

Privatizace: podzim 1997. Po provedeni tendru ziskalo konsorcium Vivendi - Berliner
Wasset Betriebe balik 25 % + 1 akcii ( 74 miliard HUF ) spolecnosti. Zbyvajicich 75 %
vlastni meéstskd sprava Budapest. Kontrakt byl uzavien na 25 let. PoCe obyvatel
napojenych na kanalizaci: 1.9 miliénu.



6. Zsigmondi Béla Rt.

Spolecnost provozujici vodovodni a odpadni sit ve mésté Hodmezdvasarhely byla
zprivatizovana na podzim v roce 1997. Akcie byly rozdéleny na zdklad€ drazby: méstska
sprava Hodmezovasarhely 51.3 %, Vagyonkezeld Rt. 1.7 %, Berliner Wasser Betriebe 43,0
%.

Hlavnim zdmérem (ktery je finanéné¢ podporovan zahranicnim investorem) je rozvinout
kanaliza¢ni sit’.

Dodavky vody: 62 000 obyvatel, 22 000 obyvatel je napojeno na kanalizaci.

Navic zdsobovani pitnou a odpadni vodou je v Szolnoku jsou déale provozovano
koncesionatskou spole¢nosti mad’arského pivodu.

ZkuSenosti s privatizaci z pohledu dneska:

Sest privatizovanych spole¢nosti dodava v Mad’arsku vodu 2,379,000 obyvateliim (24 %) a
odvadi odpadni vodu od 2,218,500 obyvatel (22 %). Privatizace probé&hla v letech 1994 az
1997. Organy mistni spravy utratily vétSinu kapitalu pfinesené¢ho do zemé investory na jiné
ucely, které nemély s vodnimi ani odpadnimi systémy nic spole¢né¢ho (napiiklad v
Budapesti bylo 100 % prosttedkli vyuzito pro jiné zameéry). Investofi dosadi 3 az 4 své
zaméstnance do vrcholového managementu, ale hlavnim manazerem je vzdy madarsky
obcan a vétsina z nich jiz diive pro vodarenské spolecnosti pracovala. Pivodni zaméstnanci
vodarenskych spolecnosti se vétSinou privatizace bali, ale na zéklad¢ zkuSenosti z
poslednich dvou tii let jejich obavy zmizely. V nekterych ptipadech zacal narodni tisk a
média napadat zpétné€ vyplacené poplatky investoriim, ovSem odpor a kritika se ukazaly byt
zakonn¢ neopodstatnéné.

2. Moderni techniky upravy vody

V poslednich 25 letech dvacatého stoleti by z evropského hlediska mohly byt zdiraznény
tfi technologie, jenz jsou sice nakladné, ale vyznamné ovliviiuji kvalitu upravované vody:

- 0zonizace

- filtrace ptes granulované aktivni uhli

- ultra filtrace.

Diky vysokym nékladiim a prodejni cen¢ na urovni importu mohou byt tyto technologie v
Mad’arsku vyuzivany pouze velkymi vodarenskymi spole¢nostmi a pouze do takové miry,
aby uspokojily poptavku.

Ozonizace

1. 1984. Misto: Budapesti Vizmiivek Rackeve.
Kapacita 150,000 m3/den, vyroba ozénu: 3 x 7,5 = 22,5 kg/hodinu.
Vyuziva se tradi¢nich pfistroji se sklenénymi trubkami a vzduchem jako surovinou.
Cil: oxidace slouc€enin zeleza a manganu ve vodé, kdy se vytvoii latky, které je
dale mozno filtrovat.



2. 1988. Upravna na povrchovou vodu Balmazujvaros, zasobujici Debrecen. Kapacita:
50,000 m3/den,
tvorba ozénu 1 x 7,5 kg/hodinu. Tradi¢ni vybaveni. Cil: dezinfekce.

3.1996. Misto: Budapesti Vizmiivek Csepel.
Kapacita: 150,000 m3/den, tvorba ozonu: 2 x 7,5 = 15 kg/hodinu.
Nejmodernéjsi technologie: kapalny kyslik jako surovina, dale se pouziva
vysokofrekvencniho generatoru s keramickymi ¢erpacimi trubkami.
Cil: oxidace sloucenin Zeleza a manganu ve vodég, kdy se vytvoii latky, které je dale
mozno filtrovat. Odstranéni amoniaku.

4.1999. Upravna povrchové vody Szolnok. Kapacita: 60,000 m3/den, tvorba ozénu 1 x 5
kg/hodinu. Tradi¢ni vybaveni. Cil: likvidace baktérii mezi sedimentaci a filtraci.

Filtrace pies granulované aktivni uhli (GAC)

V poloving 90. let vyuzivaly granulované aktivni uhli 4 mensi Gpravny povrchové vody (1
upravovala vodu z Dunaje, 3 pak vodu z Balatonu).

Prvni velkym mistem byl Csepel - Budapesti Vizmiivek. Bylo pouzivano 1000 m3
aktivniho uhli v 9 vrstvach po 57 m3. Kromé biologické filtrace bylo dosazeno také
dokonalého chemického ¢isténi. Doba pouzitelnosti se pohybuje okolo 3 - 3,5 roku.

Dalsim velkym uZivatelem je Upravna pozemni vody Szolnok. Do 5 vrstev (54 m3/vrstva)
bylo dohromady uloZeno 380 m3 aktivniho uhli. Zatim nejsou zndmy zadné zkugenosti.

Pozd¢ji zdravotni ufad v Madarsku zacal pozadovat tento zpiisob filtrovani pomoci
granulovaného aktivniho uhli jako jednu z fazi technologie ozonizace.

Ultra filtrace

Odbornici v oblasti dodavek vody maji o této metodé piehled prozatim diky obecnym
prezentacim a odbornym c¢lankim. Pii vyuziti vody se zatim Zadnych ultra-filtraci
nevyuziva.

3. Rekonstrukce potrubi bezvykopovou technologii

Az do poloviny devadesatych let se v Mad’arsku bezvykopova technologie pouzivala jen
ziidka. Nasledkem rychlého rozsifeni této technologie a privatizace Casti vodarenskych
spole¢nosti, ziskalo béhem poslednich péti let tuto technologii mnoho dodavatelti a 3
vodérenské spolecnosti. Upravny vody v Szegedu a Miskolci vyuzivaji tradiéni verzi s PE
trubkou, zatimco Budapesti Vizmiivek pouziva PE trubku s ochrannou vrstvou
(nadstandardni verzi) pro technologii prorazeni. V roce 1999 tato dvé mésta vymenila 5-6
kilometra trubek pouzitim pravé této technologie, coz predstavuje priblizné 1 % z celkové
délky jejich sitg.



Bezvykopova technologie u Budapesti Vizmiivek

V roce 1999 vyuzivali u Budapesti Vizmiivek pfi realizaci svych projektt tyto technologie:

3,6 km prorazeni trubek
1,9 km oprava krytu z vnitini strany u zelezobetonovych trubek o priméru 1200
mm
(SENTAB) pomoci gumovych manzet piipevnénych ocelovymi pasky
0,66 km vymeéna dlouhého propojeni (80 kustt) pomoci prorazeciho trubkového
zafizeni ACEGA-Extracoupe
1,7 km dlouhé propojeni (178 kusit) pomoci piidni sondy Grundomat
2,9 km dlouhé propojeni (320 kusti) pomoci vodniho vrtani. Zapojeni externich

dodavatelt. V Budapesti bylo vyuzito mnoho dalSich technologii
(Process-Phoenix; U-Liner, oblozeni cementovymi deskami atd.) na usecich
o ruznych délkach od stovek metrti az po 1 kilometr.

4. SniZujici se spotieba vody v Mad’arsku

Bohuzel, tento fenomén, znamy z Ceské Republiky (M. Janik, IWSA Conference Material,
zaii 1999) existuje zhruba ve stejném rozsahu také v Madarsku. Drastické zvySeni cen
vody, uzavieni velkych prumyslovych zavodul, zavadéni technologii spoficich vodu, snizeni
konzumace vody obyvateli Budapesti vyznamné a prabézné snizuji jak specifickou
poptavku po vodg, tak 1 absolutni spotiebu.

® Poptavka po pitné vodé z upraven v Mad’arsku

Rok Vyroben4 pitna voda (1000 m3 / rok)
1990 1 004 000

1991 889 684

1995 800 108

1997 706 653

1998 685 354

Poptavka po pitné vode tudiz priibézné klesala a za 8 let se snizila o 32 procent.

® Poptavka po pitné vodé v Budapesti

Primérna denni Nejvyssi denni y y
ROK spotfeba vody spotfcba . S})otreba na 1 ¢lena
3 ) 3 omacnosti(litr/osoba/den)
(‘000 m*/den) (000 m’/den)
1988 1021 1338 250
1992 933 1233 234
1994 840 1090 214
1996 738 981 187
1998 666 901 183
1999 627 789 172




Za 10 let tudiz poklesla poptavka po vodé o 40 % a tento trend pokracuje a poptavka se
dale snizuje kazdy rok o0 4 - 6 %.

5. Méreni spotieby vody v domacnostech

V roce 1990 se zvysily ceny za vodu asi 5 az 6-krat a béhem nékolika let dosahly u vétSiny
upraven vody vyrobnich ndkladi. Upravny vody se staly sobé&stacnymi. Aby mohl byt
zaveden spravedlivéjsi systém platby tarifii za vodu, byly do obytnych domt instalovany
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individualni métice spotieby.

Do roku 1997 bylo v Mad’arsku instalovano celkem 800 000 domovnich vodoméri, z nichz
bylo 380 000 instalovano v Budapesti (hlavnich vodoméra tam bylo pouze 202 000).

Aby bylo vyhovéno pozadavkim spolecnosti, vydala vlada v roce 1990 dekret, kterym
pozmenila a doplnila stavajici predpis o provozovani vodovodi, ktery ptsobil celostatné a
byl v platnosti od roku 1975. Tato zména donutila dodavatelské spolecnosti akceptovat
instalaci vlastnich vodomérti u majitell a nijemctit domt (a ostatnich prostor) v tom
smyslu, aby mohla byt méfena spotfeba vody individudlng.

Zavedeni tohoto dekretu zahajilo v Mad’arsku proces, jehoz vysledkem byla povétSinou
neregulovana nejednostnost s nejasnymi pravidly. V Mad’arsku byly instalovany tisice a
tisice vlastnich vodoméri, které vyuzivaly raznych technickych feSeni a byly v odliSném
pravnim vztahu.

Pro¢ zacal proces instalace osobnich métict v Mad’arsku tak chaoticky?

- Neni nutné, aby kazda individudlni jednotka budovy méla sviij vlastni vodomér.

- U zna¢ného mnozstvi budov nebyla struktura inZzenyrskych siti pro dodavky vody feSena
vhodnym zpisobem tak, aby mohly byt instalovany vlastni vodoméry s fadnou technologii
méfeni, ovSem obyvatelé to nebrali na védomi.

- Béhem uvodniho obdobi nebyly na trhu dostupné adekvatni "domaci vodoméry", které
mohly byt instalovany také svisle.

- Zastupci zahrani¢nich vyrobel pfistrojii na méfeni odbéru vody vtrhli na mad’arsky trh
bez jakékoliv centralni kontroly, jejich pfistroje byly casto nekvalitni a jejich jednani
postradalo etiku.

- Z divodi uvedenych vyse a vzhledem k dal§im problémtm, vyplyvajicim z pouzivani
vlastnich vodomérti, odmitlo mnoho dodavatel vody vzit tyto vodoméry v tvahu a
uctovali spotfebu pouze na zakladé udaji hlavnich méficu. Instalace vlastnich vodoméra
ovSem zacala i v oblastech ptisobnosti dodavatelti a vzhledem k dané situaci probihala bez
jakékoliv profesionality, koordinace a kontroly.

- Ti dodavatelé, ktefi pod tlakem vefejnosti a organti mistni samospravy dosli k tomu, ze se
zacali osobn¢ ucastnit instalace osobnich vodomért, museli vyvinout pravidla pro jejich
instalaci a provoz. Pfi tom musely byt také upraveny aspekty mezi spotiebiteli a majiteli
budov, které ovSem nebyly v okruhu plisobnosti dodavatele.



Zde jsou dva extrémni ptipady, které potvrzuji vyse napsané tvrzeni:
Székesfehérvar (100.000 obyvatel)

Cena vody je zde jedna nejvyssich v zemi: v roce 1999 to bylo 159 HUF m3. Vodarenska
spole¢nost je v narodnim méfitku vyjimkou: instalovala vodoméry, a téméf vSechny
budovy s vice nez jednou doméacnosti byly vybaveny vlastnimi vodoméry. V roce 1998
spolecnost spravovala 51,512 téchto vodomérti a domacnosti s vlastnim vodomérem tvoftily
96,7 % vSech domacnosti ve mésté.

Budapest’ (1,9 milionu obyvatel)

Opaény extrém. JelikoZ cena vody byla relativné nizka (76,9 HUF / m3 v roce 1999),
nedochazelo k tak velkym tlakiim ze strany vetejnosti. Spole¢nost Budapesti Vizmiivek
umoznila instalaci vlastnich vodomért, ale jejich instalaci ponechala zcela na
spotiebitelich. Princip spole¢nosti vefejnych sluzeb: spolecnost vyda tcet na zaklad¢ udaja
hlavniho méfice; osobni métice pak slouzi k rozdéleni celkové castky. Ovsem praxe se s
timto principem pfili§ neshodovala. Vodarenska spolecnost pracuje s osobnimi vodomeéry
za urcity poplatek. Na konci roku 1999 bylo v Budapesti 430,000 registrovanych osobnich
vodomeérii, coz predstavuje ptiblizné 15 - 20 % budov s vice nez jednou domacnosti.



